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Raadsvoorstel

Datum vergadering 1 oktober 2026

Agendapunt 12

Onderwerp Aanvraag incidentele subsidie Stichting De Pas (exploitatie tot ingebruikname
De Misse 2-4-6)

Portefeuillehouder wethouder Sascha Kraus-Hoogeveen en wethouder Gertjan Hermes

Heesch, 11 augustus 2026

Inleiding

In 2020 besloot uw gemeenteraad om de theaterfunctie van SCC De Pas af te bouwen naar
een podiumfunctie en de jaarlijkse subsidie in vier gelijke delen af te bouwen naar €0,00 subsi-
die in 2026.

In de jaren 2022 tot en met 2025 zijn er meermaals gesprekken geweest tussen het bestuur van
SCC De Pas en gemeente Bernheze, waarin het bestuur van SCC De Pas kenbaar heeft ge-
maakt niet te kunnen voldoen aan de opdracht om een kostenneutrale exploitatie te realiseren.

Eind mei 2026 heeft het nieuwe bestuur van SCC De Pas een presentatie gegeven aan- en ge-
deeld met de portefeuillehouders. In deze presentatie is de financiéle positie van SCC De Pas
gepresenteerd, is er kenbaar gemaakt welke aanpassingen in de bedrijfsvoering zijn doorge-
voerd en zijn er vier mogelijke scenario’s voor de toekomst van het Sociaal Cultureel Centrum
beschreven. In de presentatie komt ook een informeel verzoek om financiéle steun aan het Col-

lege aan bod.

Begin juli 2026 heeft er opnieuw een overleg tussen de portefeuillehouders en het bestuur van
SCC De Pas plaatsgevonden. In dit gesprek is aangegeven dat de presentatie zoals gedeeld op
28 mei niet voldoet als subsidieaanvraag, en dat er hiertoe een formele aanvraag gedaan moet
worden. In het overleg is afgesproken dat het bestuur van SCC De Pas twee verzoeken indient:
1. Op uiterlijk 6 juli 2026 een verzoek ter financiéle overbrugging van twee maanden, om
het raadsbesluit op 1 oktober af te kunnen wachten
2. Op uiterlijk 27 juli 2026 een aanvraag ter formalisering van het subsidieverzoek van
SCC De Pas, dat in de presentatie van eind mei is aangekondigd

Het verzoek dat het bestuur van SCC De Pas op 6 juli heeft ingediend voldoet niet aan de vraag
die portefeuillehouders hebben gesteld en overstijgt het financiéle mandaat van het College.
Het College heeft uw gemeenteraad over dit verzoek geinformeerd door middel van de Notitie
Ter Informatie, die op woensdag 15 juli is gepubliceerd.

Het bestuur van SCC De Pas heeft op 26 juli 2026 een aanvraag voor een incidentele subsidie
ingediend. Het bestuur van SCC De Pas verzoekt om een subsidie van €262.500,- met een
aanvullende risicoreservering van €65.625 -. Het totaalbedrag aan aangevraagde subsidie voor
de exploitatie van SCC De Pas in de jaren 2026, 2027 en eerste helft 2028 komt hiermee op
€328.125,-. De subsidieaanvraag is als bijlage aan dit raadsvoorstel toegevoegd.

Naast de exploitatiesubsidie, heeft het bestuur van SCC De Pas ook een incidentele subsidie-
aanvraag gedaan voor het leveren en plaatsen van een airco-installatie in zes van de ruimten in




het gebouw aan De Misse 4. De subsidieaanvraag voor de airco-installatie staat beschreven in
het raadsvoorstel met registratienummer 148724 / 149387.

Voorstel
1. De door het bestuur van SCC De Pas aangevraagde incidentele subsidie van
€262.500,- enrisicoreservering van €65.625,- voor continuering van de exploitatie van
het Sociaal Cultureel Centrum tot en met de eerste helft van 2028 niet toe te kennen.

Argumenten
1.1 Door de aangevraagde incidentele subsidie niet toe te kennen, wordt voorkomen dat een
structureel verliesgevende exploitatie door middel van subsidie in stand wordt gehouden.
De financiéle resultaten van het Sociaal Cultureel Centrum laten zien dat een kostenneutrale
exploitatie meerjarig — ook met subsidie — niet is gehaald. Met het toekennen van een exploita-
tiesubsidie wordt een faillissement of besluit tot liquidatie van Stichting De Pas uitgesteld, maar
het geeft geen garantie dat een vergelijkbare zorgelijke financiéle situatie zich opnieuw voor-
doet.

1.2 Het bestuur van SCC De Pas heeft niet voldaan aan de opdracht van uw gemeenteraad,
om een kostenneutrale exploitatie te realiseren door aanpassingen in de bedriffsvoering.

Uw gemeenteraad heeft in 2020 besloten om de structurele subsidie in vier gelijke delen af te
bouwen, en opdracht gegeven aan het bestuur van SCC De Pas om een kostenneutrale exploi-
tatie te realiseren door aanpassingen in de bedrijffsvoering, zoals bijvoorbeeld vermindering van
de personele kosten. In de (financiéle) informatie die door het bestuur van SCC De Pas is aan-
geleverd is een afname in het aantal fte te zien. Een afname aan personele kosten is in deze
informatie niet waarneembaar.

1.3 Het bestuur van SCC De Pas kiest, met de nieuw opgestelde visie, voor een commerciélere
insteek van de bedrijfsvoering dan de kaders als opgenomen in de Notitie Beleidsuitgangs-
punten Sociaal Culturele Centra toelaten.

In de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra gemeente Bernheze zijn de ka-

ders voor alle SCC's binnen gemeente Bernheze opgenomen. Het document is een “hoog-over”

beleidsdocument, om het beleid van toepassing te kunnen laten zijn op alle vijf de Sociaal Cul-
turele Centra in de gemeente. In de notitie komt het belang dat gemeente Bernheze hecht aan

de Sociaal Culturele Centra duidelijk naar voren. In het beleid wordt ook gesteld dat horeca-ac-
tiviteiten niet de corebusiness zijn van een Sociaal Cultureel Centrum.

Sociaal Culturele Centra zijn paracommerciéle instellingen. De horeca-activiteiten die plaatsvin-

den in een Sociaal Cultureel Centrum zijn ondersteunend aan de hoofdfunctie en doelstelling:

Een fijne laagdrempelige accommodatie bieden voor sociale, culturele en maatschappelijke ini-

tiatieven en een plek zijn waar dorpsbewoners elkaar ontmoeten, activiteiten met elkaar kunnen

ondernemen ene zich kunnen ontwikkelen.

Het nieuwe bestuur richt zich op een commerciélere invulling van de horeca-activiteiten, waar-

mee SCC De Pas een grotere concurrentiepositie inneemt tegenover de lokale commerciéle ho-

reca. Stichting SCC De Pas ontvangt op meerdere manieren financiéle steun van de gemeente.

Denk hierbij onder andere aan lage huisvestingskosten (Stichting De Pas huurt de ruimten aan

De Misse 4 tegen betaling van alleen de gebruikers- en eigenaarslasten), onderhoud met een

afschrijvingstermijn van twintig jaar of langer wordt bekostigd door de gemeente, subsidie ter

hoogte van het OZB-gebruikersdeel en bekostiging van BHV en EHBO certificering voor mede-
werkers en vrijwilligers.



Wanneer het Stichtingsbestuur van SCC De Pas besluit om de commerciéle richting door te zet-
ten, kunnen zij opteren voor een commerciéle horeca bestemming in plaats van een paracom-
merciéle bestemming. Bij het loslaten van de paracommercie, vervalt iedere vorm van financiéle
steun door de gemeente. De overhead kosten stijgen hiermee naar verwachting aanzienlijk.

1.4 Het toekennen van de gevraagde exploitatiesubsidie vergroot de ongelijkheid tussen SCC
De Pas en de overige SCC's binnen gemeente Bernheze
In de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra is opgenomen dat de SCC's in ge-
meente Bernheze geen exploitatiesubsidie ontvangen. Er zijn wel een aantal financiéle instru-
menten, waarmee gemeente Bernheze de SCC’s ondersteunt of kan ondersteunen.
SCC De Pas heeft als enige Sociaal Cultureel Centrum wel (exploitatie)subsidie ontvangen. De
overige SCC's zijn zelfstandig verantwoordelijk voor hun bedrijfsvoering en redden dit ook. Zij
realiseren een kostenneutrale of zelfs positieve exploitatie. SCC De Pas is het grootste SCC
binnen de gemeente, en bedient de grootste kern. Dit betekent echter ook dat zij meer mogelijk-
heden hebben om een kostenneutrale exploitatie te realiseren dan de kleinere Sociaal Culturele
Centra in de gemeente hebben.
Het bestuur van SCC De Pas geeft aan dat het gebouw aan De Misse 4 is opgeleverd met de
intentie dat het een Sociaal Cultureel Centrum is voor alle kernen binnen gemeente Bernheze.
Deze intentie of doelstelling is niet terug te vinden in de Programma’s van Eisen. Op Nistelrode
na, had iedere andere kern in gemeente Bernheze in 2004 al een eigen Sociaal Cultureel Cen-
trum (destijds nog “Gemeenschapshuis” genoemd).
De weeffout waarover het bestuur van SCC De Pas spreekt, wordt door gemeente Bernheze
niet gezien. De specificaties voor het nieuwe gebouw aan De Misse 4 zijn grotendeels bepaald
door het bestuur van het Sociaal Cultureel Centrum. Dat het gebouw te groot is en daarom niet
exploitabel is komt tevens niet overeen met het standpunt dat het bestuur van SCC De Pas
lange tijd heeft geuit in de werk-, project- en stuurgroep van het project De Misse 2 4 6.
Standpunt van SCC De Pas in de verschillende projectgroepen was dat SCC De Pas in de toe-
komstige huisvesting niet voldoende ruimte heeft om alle activiteiten te laten plaatsvinden.

Risico’s

Met het niet toekennen van de gevraagde incidentele exploitatiesubsidie, wordt het einde van
de liquiditeit van het Sociaal Cultureel Centrum niet direct tegengegaan. Het risico op een faillis-
sement van Stichting SCC De Pas of het besluit van het bestuur van SCC De Pas om de stich-
ting te liqguideren wordt aannemelijker.

Een faillissement of besluit tot liquidatie van Stichting SCC De Pas heeft gevolgen voor de huur-
ders, bezoekers en gebruikers van het Sociaal Cultureel Centrum. Zonder maatregelen van ge-
meente Bernheze, levert dit het risico op dat maatschappelijke activiteiten geen doorgang kun-
nen vinden. Het College erkent het grote belang van de maatschappelijke activiteiten die plaats-
vinden in het gebouw aan De Misse 4, en onderzoekt op welke wijze zoveel mogelijk ruimten
beschikbaar kunnen blijven voor continuering van de maatschappelijke activiteiten.

Het gebouw aan De Misse 4 is in eigendom van gemeente Bernheze, waardoor de mogelijkheid
ontstaat om huurovereenkomsten met vaste huurders, gebruikers en bezoekers over te nemen,
bij een faillissement of besluit tot liquidatie van Stichting SCC De Pas.

Kosten en dekking
n.v.t.

Vervolg



Na het besluit van uw gemeenteraad om de gevraagde exploitatiesubsidie niet te verstrekken,
is het aan het bestuur van SCC De Pas om te besluiten of en op welke wijze Stichting De Pas
blijft voortbestaan. Het College volgt deze beslissing op de voet en vervolgt het onderzoek naar
de wijze waarop continuering van de maatschappelijke activiteiten geborgd kan worden, bij een
faillissement of besluit tot liquidatie van SCC De Pas.

Evaluatie

Bijlage(n):
= Bijlage 1 Begeleidende mail: Aanvraag incidentele subsidie Stichting De Pas
= Bijlage 2 Projectplan tbv subsidieaanvraag voor overbrugging
= Bijlage 3 Begroting bij aanvraag overbruggingssubsidie Welkomcentrum De Pas
s Bijlage 4 Opmerkingen en vragen tbv input raadsvoorstel
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