
  

Heesch  |  9 september 2026 

Beantwoording technische vragen 
ONS Bernheze  

Exploitatiesubsidie tot ingebruikname De Misse 2 4 6



 

pagina 2 

Inhoudsopgave 

Onderbouwing kostenneutrale exploitatie 3 

Beoordeling subsidieaanvraag 4 

Commerciële activiteiten 5 

Vergelijking met andere SCC’s 7 

Maatwerk binnen het beleid 9 

Gevolgen faillissement of liquidatie 10 

Continuïteit maatschappelijke activiteiten 12 

Relatie met De Misse 2 4 6 13 

Onderzochte alternatieven 14 
 

 



 

pagina 3 

Onderbouwing kostenneutrale exploitatie  

1. Kan het college per jaar over 2022, 2023, 2024 en 2025 aangeven wat het 
exploitatieresultaat van Stichting De Pas was?  

Op basis van de financiële informatie die het college van SCC De Pas heeft ontvangen (juli 2026) 
zijn de volgende resultaatgegevens beschikbaar: 
 
Jaar  Operationeel resultaat  Totaal resultaat  
2022 -€199.727 -€58.209 
2023 -€246.932 -€154.724 
2024 -€198.838 -€61.833 
2025 -€258.430 -€206.582 

 
 

2. Welk deel daarvan bestond uit personeelskosten, huisvestingskosten en overige 
exploitatiekosten?  

De personeelskosten zijn groter dan het negatieve resultaat, de berekende percentages zijn 
hiermee minder betekenisvol. Voor een beter beeld, is onderstaand het percentage 
personeelskosten, huisvestingskosten en overige exploitatielasten t.o.v. de totale lasten inzichtelijk 
gemaakt.  
 
Jaar  % personeelskosten % huisvestingskosten % overige exploitatielasten  
2022 46% 18% 36% 
2023 44% 20% 36% 
2024 48% 17% 35% 
2025 46% 19% 35% 

 
3. Kan worden aangegeven hoeveel fte De Pas in deze jaren had en wat de totale 

personeelskosten per jaar waren? 
Een volledig overzicht van het aantal fte van De Pas per jaar kan beter bij het bestuur van Stichting 
De Pas worden opgevraagd, het college beschikt niet over dit volledige overzicht. Dat het aantal 
fte een afname laat zien in deze jaren is wel bij het college bekend. Zie ook onderstaande tabel.  
 
Jaar  Aantal fte  Personeelskosten  
2022 8,88 €364.650 
2023  €421.929 
2024  €454.695 
2025  €460.475 
2026 6,74  

 
 

4. Welke concrete aanpassingen in de bedrijfsvoering zijn sinds het aantreden van het huidige 
bestuur doorgevoerd en welk financieel effect hebben deze gehad?  

Het college verwijst voor de beantwoording van deze vraag naar de presentatie die het bestuur 
van Stichting De Pas heeft verzorgd in de themabijeenkomst voor de gemeenteraad op 3 
september. Op sheet 13 wordt er opgesomd wat er in de afgelopen maanden is bereikt.  
Het concrete financieel resultaat hiervan wordt ook benoemd, het eerste half jaar van 2026 laat 
een resultaat zien dat 43% beter is dan het eerste half jaar van 2025. In de eerste helft van 2025 is 
er een negatief exploitatieresultaat van - €98.000,-. Het verwachte exploitatieresultaat van het eerste 
halfjaar van 2026 bedraagt - €58.000,-. 
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Beoordeling subsidieaanvraag  

5. Hoe is het bedrag van €262.500 over 2026, 2027 en de eerste helft van 2028 verdeeld? 
Voor beantwoording van deze vraag heeft het college gebruik gemaakt van de informatie die het 
bestuur van SCC De Pas heeft aangeleverd bij de subsidieaanvraag.  
In de bijlage “Het projectplan t.b.v. subsidieaanvraag” is hier het volgende over opgenomen:  
 
Jaar  Benodigde financiële steun  
2026 €75.000 
2027 €150.000 
2028 (tot juli)  €62.500 

 
Het bestuur van SCC De Pas geeft hierbij in het document een korte toelichting en de concrete 
subsidieaanvraag:  
 
“Onze ambitie voor 2026 lag begin van dit jaar hoger (operationeel verlies -€175k of beter). De 
actuele berichtgeving over de financiële situatie van De Pas heeft echter mogelijk een negatieve 
impact op deze prognose en heeft ons terughoudend gemaakt. Wij stellen desalniettemin voor om 
de ambitie wel in te rekenen en bij tegenvallend resultaat een beroep te doen op de risico 
reservering.  
 
We vragen dus een subsidie van €287 - €25k = 262,5k verspreid over 2,5 jaar én een 
risicoreservering van 25% van dit bedrag voor fase 2.” 
 

6. Waarop is de risicoreservering van €65.625 gebaseerd en welke concrete risico’s worden 
hiermee afgedekt? 

Deze vraag hoort beter thuis bij het bestuur van SCC De Pas dan bij het college. In de bijlagen van 
de subsidieaanvraag heeft het bestuur van Stichting De Pas hier het volgende over opgenomen:  
 
“Op de gestelde ambities zit een behoorlijk risico omdat dit het best case scenario is én we geen 
rekening houden met exogene factoren (economie, oorlog etc.). Daarom vragen we een 
risicoreservering van 25% van dit bedrag over die periode van 2,5 jaar.” 
 

7. Heeft het college bij de aanvraag gevoegde begroting financieel getoetst? Zo ja, wat waren 
daarvan de belangrijkste bevindingen?  

Er heeft geen separate financiële toets plaatsgevonden op de bij de aanvraag gevoegde begroting.  
 

8. Heeft een onafhankelijke financiële toets van de aanvraag en het exploitatiemodel 
plaatsgevonden? Zo ja, door wie kan deze aan de raad worden verstrekt?  

Het college heeft geen onafhankelijke financiële toets laten uitvoeren op de aanvraag en het 
exploitatiemodel.  
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Commerciële activiteiten  

9. Welke concrete activiteiten van De Pas worden door het college als commercieel dan wel 
te commercieel aangemerkt?  

SCC De Pas is – net als de andere SCC’s in Bernheze – een paracommerciële instelling. 
De definitie van een paracommerciële instelling is opgenomen in de Notitie Beleidsuitgangspunten 
Sociaal Culturele Centra gemeente Bernheze en in de informatie die is verstrekt in de “Masterclass 
APV” (2024) waarbij de gegeven presentatie ook als naslagwerk is toegestuurd.  
 
De definitie die is opgenomen in zowel het beleid als de presentatie Masterclass APV, luidt: 
“Paracommerciële instellingen zijn niet-commerciële ‘rechtspersonen’ zoals stichtingen of 
verenigingen die zich in de eerste plaats richten op het stimuleren van activiteiten van recreatieve, 
sportieve, sociaal-culturele, educatieve, levensbeschouwelijke of godsdienstige aard.” 
 
In de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra zijn – aanvullend op de definitie – de 
beleidsuitgangspunten voor paracommercie bij Sociaal Culturele Centra uiteengezet. Op 
hoofdlijnen staat hierin beschreven:  

• Sociaal Culturele Centra hebben een paracommerciële horecafunctie  
• Een Sociaal Cultureel Centrum heeft één horecavoorziening, gepositioneerd in een 

gemeenschappelijke ruimte  
• Het Sociaal Cultureel Centrum kan een meerjarige afspraak maken met de plaatselijke 

horeca in de kern over specifieke regels uit de APV  
• De gemeente helpt de stichtingsbesturen bij het toetsen of een activiteit past binnen de 

paracommerciële horeca  
 
De APV stelt een aantal heldere en concrete regels, voor de SCC’s is hierin opgenomen:  
Een Sociaal Cultureel Centrum mag in de volgende gevallen alcohol schenken:  

• 1 uur voor de activiteit, passend in de doelstelling van een Sociaal Cultureel Centrum  
• 2 uur na de activiteit, passend in de doelstelling van een Sociaal Cultureel Centrum  
• Niet voor 12:00 ’s middags  
• Niet na 01:00 ’s nachts  
• Niet tijdens bijeenkomsten van persoonlijke aard  

 
Het college benadrukt dat de stelling dat de nieuwe visie van De Pas te commercieel is, 
voornamelijk voortkomt uit het overtreden van de regels voor paracommerciële instellingen.  
 
Deze stelling is gebaseerd op de constatering dat Stichting De Pas zich in toenemende mate richt 
op opzichzelfstaande horeca-activiteiten of activiteiten die gelieerd zijn aan bijeenkomsten van 
persoonlijke aard, waarbij alcohol wordt geschonken. Deze activiteiten horen niet thuis in een 
Sociaal Cultureel Centrum, maar zouden plaats moeten vinden in de commerciële horeca.  
 
Concrete voorbeelden hiervan zijn: 

• Het organiseren van verjaardagsfeesten, jubilea, bedrijfsfeesten  
• Het aanbieden van horecafunctionaliteiten van SCC De Pas zonder dat deze 

ondersteunend zijn aan activiteiten die passen in de doelstelling van een Sociaal Cultureel 
Centrum. 

 
Voor commerciële evenementen heeft SCC De Pas de mogelijkheid om deze in het SCC te laten 
plaatsvinden, wanneer hier een samenwerking is met de (lokale) commerciële horeca. SCC De 
Pas kan de bar gedurende deze activiteit laten exploiteren door een commerciële horeca 
exploitant. 
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10. Welk percentage van de omzet van De Pas is afkomstig uit deze activiteiten? 

De financiële informatie die het college van het bestuur van SCC De Pas heeft ontvangen geeft 
hier geen uitsluitsel over. Deze vraag kan beter aan het bestuur van SCC De Pas worden gesteld.  
 

11. Welke objectieve criteria gebruikt het college om te bepalen wanneer ondersteunende 
horeca overgaat in commerciële horeca?  

Zie beantwoording vraag 9. Wanneer het voor het bestuur van een Sociaal Cultureel Centrum niet 
evident is of een activiteit past binnen de regels voor paracommerciële instellingen kunnen zij hier 
voorafgaand contact over opnemen met de gemeente. Hier is zeer beperkt gebruik van gemaakt.  
 

12. Is onderzocht of commerciële en maatschappelijke activiteiten organisatorisch en/of 
financieel van elkaar kunnen worden gescheiden? Zo ja, wat is daarvan de uitkomst?  

Indien er met deze vraag wordt bedoeld of het mogelijk is om de horecavoorziening in een Sociaal 
Cultureel Centrum een andere bestemming te geven dan de ruimten waarin sociaal-culturele 
activiteiten plaatsvinden, dan is het antwoord hierop: ja, dit is onderzocht.  
Deze vraag is onderdeel geweest van het traject voorafgaand aan totstandkoming van de Notitie 
Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra.  
 
Het college is ervan op de hoogte dat dit in andere gemeenten – in het verleden – is toegepast.  
De accommodatie voor een Sociaal Cultureel Centrum wordt dan in bestemming(splan) opgedeeld 
in een commerciële horecavoorziening en een sociaal maatschappelijke voorziening.  
 
In de wet- en regelgeving is dit een zogenoemd grijs gebied, wanneer de horecavoorziening en de 
ruimten voor sociaal-culturele activiteiten beide door dezelfde stichting worden geëxploiteerd.  
Ten tijde van het traject voorafgaand aan het vaststellen van de Notitie Beleidsuitgangspunten 
Sociaal Culturele Centra heeft Koninklijke Horeca Nederland een artikel op de website geplaatst 
waarin zij de oproep doen om de wet- en regelgeving op dit onderdeel aan te scherpen.  
Met het splitsen van de functies binnen één accommodatie voor een paracommerciële instelling, 
wordt er niet voorzien in het voorkomen van de oneerlijke concurrentie, wat een direct gevolg is 
van deze splitsing.  
 
Met dit argument heeft het college geadviseerd om in de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal 
Culturele Centra op te nemen dat de SCC’s een paracommerciële horecafunctie hebben.  
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Vergelijking met andere SCC’s  

13. Kan het college voor ieder SCC in Bernheze aangeven welke directe en indirecte 
gemeentelijke financiële ondersteuning het ontvangt?  

Op basis van de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra ontvangen alle SCC’s in 
de gemeente de volgende financiële ondersteuning:  

• Subsidie ter hoogte van het OZB-gebruikersdeel  
• Onderhoud met een afschrijvingstermijn van 20 jaar of langer wordt bekostigd door 

gemeente Bernheze (na voorafgaand raadsbesluit over kadernotitie en begroting) 
• Gemeente Bernheze neemt voor ieder SCC 100% van de kapitaallasten voor haar rekening  
• Opleidingskosten voor EHBO en BHV, voor medewerkers en vrijwilligers, worden bekostigd 

door gemeente Bernheze  
• Bij financiële problemen en/of bijzondere kosten kan een SCC een incidentele subsidie 

krijgen  
 

14. Kan daarbij worden aangegeven wat de huur/huisvestingslasten, gemeentelijk onderhoud, 
subsidies en overige bijdragen per SCC zijn?  

 
SCC Servaes – Heeswijk Dinther 

Huur/huisvestingslasten  Bij het college niet bekend  
Gemeentelijk onderhoud  Onderhoud met een afschrijvingstermijn van 20 jaar en meer, 

conform beleid  
Subsidies (prijspeil 2026) €29.000,- per jaar aan vergoeding voor de huur van de ruimte 

en computerhoek voor de ouderenactiviteiten door Ons 
Welzijn.  
€1.720,- vergoeding OZB gebruikersdeel  

Overige bijdragen  • Investeringsbijdrage verbouwing (2007) €800.000,- 
• Vergoeding energielasten, conform 

energiecompensatieregeling (2022) €6.042,-  
• Vergoeding energielasten, conform 

energiecompensatieregeling (2023) € 26.422,- 
• Investeringsbijdrage verduurzaming (2025) €16.312,- 
• Investeringsbijdrage verbetering toegankelijkheid en 

parkeergelegenheid (2026) €150.000,-  
 

SCC Nesterlé – Nistelrode  
Huur/huisvestingslasten  Bij het college niet bekend   
Gemeentelijk onderhoud  Onderhoud met een afschrijvingstermijn van 20 jaar en meer, 

conform beleid  
Subsidies (prijspeil 2026) €5.800,- vergoeding OZB gebruikersdeel  
Overige bijdragen  • Bruto investeringsbijdrage ver-/nieuwbouw (2012) 

€4.317.055,- subsidie provincie €956.925,- 
• Vergoeding energielasten conform 

energiecompensatieregeling (2022) €4.133,-  
• Vergoeding energielasten conform 

energiecompensatieregeling (2023) €26.440,- 
• Vergoeding BHV trainingen (2024, 2025, 2026) 

€4.290,-  
• Investeringsbijdrage verduurzaming (2025) €5.449,-  
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• Investeringsbijdrage overkapping patio (2026) 
€390.000,-  

 
SCC De stuik – Vorstenbosch  

Huur/huisvestingslasten  Bij het college niet bekend  
Gemeentelijk onderhoud  Onderhoud met een afschrijvingstermijn van 20 jaar en meer, 

conform beleid  €11.165,- in 2026 voor gevelonderhoud  
Subsidies (prijspeil 2026) €7.196,- Subsidie SVN lening (eindigt 2032) 

€5.780,- Subsidie aflossing annuïteit €5.780,-  (eindigt 2032)  
€2.500,- vergoeding OZB gebruikersdeel  

Overige bijdragen  • Investeringsbijdrage Project Samen onder één dak 
(2002) €167.580,-  

• Bouwkundige en technische verbeteringen (2008) 
€30.000,-  

• Bijdrage kosten herstel vloer foyer (2012) €31.828,-  
• Vergoeding energielasten conform 

energiecompensatieregeling (2023) €3.934,-  
• Investeringsbijdrage verduurzaming (2025) €78.712,-  

 
SCC De Wis – Loosbroek  

Huur/huisvestingslasten  Bij het college niet bekend  
Gemeentelijk onderhoud  Onderhoud met een afschrijvingstermijn van 20 jaar en meer, 

conform beleid  
Subsidies (prijspeil 2026) €5.618,- jaarlijkse subsidie huurkosten Senioren Loosbroek 

€1.800,- vergoeding OZB gebruikersdeel  
  

Overige bijdragen  • Investeringsbijdrage modernisering (2008 t/m 2021) 
€238.500,-  

• Vergoeding energielasten conform 
energiecompensatieregeling  (2022) €3.569,-  

• Investeringsbijdrage verduurzaming (2025) €13.366,-  
 

15. Op basis van welke financiële gegevens concludeert het college dat de andere SCC’s 
kostenneutraal of positief exploiteren?  

Het college staat in goed contact met alle SCC’s, onder andere door het halfjaarlijks 
gemeenschapshuizenoverleg. Daarnaast vinden er op verzoek van stichtingsbesturen aanvullende 
afstemmings- overleggen plaats indien gewenst. In deze contactmoment geven de andere SCC’s 
aan dat zij het – weliswaar niet altijd en allemaal even gemakkelijk – financieel redden zonder 
exploitatiesubsidie.  
 

16. Zijn de exploitatiegegevens van de vijf SCC’s op dezelfde wijze berekend en daarmee één-
op-één vergelijkbaar?  

Ieder stichtingsbestuur is zelfstandig verantwoordelijk voor de exploitatie van het Sociaal Cultureel 
Centrum. Ieder SCC heeft hierin haar eigen uitdagingen. SCC De Pas is het enige Sociaal 
Cultureel Centrum dat exploitatiesubsidie heeft ontvangen, waarmee zij de verplichting heeft om 
financiële informatie aan te leveren. Dit geldt niet voor de overige SCC’s, waardoor het college niet 
over alle exploitatiegegevens van alle SCC’s beschikt. Het college gaat hierbij uit van de informatie 
die in het gemeenschapshuizenoverleg en andere afstemmings-overleggen wordt gedeeld.  
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Maatwerk binnen het beleid  

17. Welke ruimte biedt de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra voor 
maatwerk per kern of SCC?  

Maatwerk per kern of SCC is mogelijk binnen de Notitie Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele 
Centra. Het beleid is – ingegeven door het feit dat iedere kern in Bernheze en dus ieder SCC in 
Bernheze anders is – een hoog-over beleidskader. Het is aan de SCC’s om de 
uitvoeringsparagraaf vorm te geven, eventueel met ondersteuning vanuit de gemeente.  
Initiatief en verantwoordelijkheid voor deze uitvoeringsparagraaf per SCC en het al dan niet 
inschakelen van de hulp van de gemeente ligt bij het stichtingsbestuur.  
Maatwerk is mogelijk, binnen de beleidsuitgangspunten, die als kaders zijn meegegeven. 
Op hoofdlijnen zijn de volgende kaders van toepassing:  

• Sociaal Culturele Centra zijn primair ruimtebiedend;  
• Sociaal Culturele Centra zijn multifunctioneel;  
• Sociaal Culturele Centra zijn toegankelijk;  
• Sociaal Culturele Centra hebben een paracommerciële horecafunctie;  
• Komst en voortbestaan van Sociaal Culturele Centra zijn primair een zaak van de lokale 

gemeenschap; 
• Wijze van beheer en exploitatie zijn voor verantwoording van het bestuur van een Sociaal 

Cultureel Centrum; 
• Het stichtingsbestuur werkt altijd samen en stemt af met gebruikers. 

 
18. Heeft het college onderzocht of deze maatwerkmogelijkheid bij De Pas kan worden 

toegepast? Zo ja, welke mogelijkheden zijn onderzocht en met welk resultaat?  
Het bestuur van SCC De Pas is verantwoordelijk voor de uitvoeringsparagraaf, waarbij zij gebruik 
kunnen maken van de maatwerkmogelijkheden binnen de kader van de Notitie 
Beleidsuitgangspunten Sociaal Culturele Centra Bernheze. Zie voor aanvullende informatie ook de 
beantwoording van vraag 17.  
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Gevolgen faillissement of liquidatie  

19. Heeft het college de financiële gevolgen voor de gemeente van een faillissement of 
liquidatie doorgerekend? 

 
In de NTI van 9 september beschrijft het college op hoofdlijnen twee scenario’s:  

1. Niet toekennen van de gevraagde exploitatiesubsidie  
2. Toekennen van de gevraagde exploitatiesubsidie  

 
Per scenario’s zijn er verschillende onderliggende opties beschreven.  
 

1. Gevolg-scenario’s bij niet toekennen 
exploitatiesubsidie 

2. Gevolg-scenario’s bij wel toekennen 
exploitatiesubsidie  

1A. De samenwerking tussen gemeente 
Bernheze en Stichting SCC De Pas blijft 
voortbestaan, zonder subsidie  

2A. Gemeente Bernheze kent de 
aangevraagde exploitatiesubsidie toe  

1B. Gemeente Bernheze gaat het dagelijks en 
facilitair beheer zelf uitvoeren. De horeca-
exploitatie komt te vervallen  

2B. Gemeente Bernheze kent de 
aangevraagde exploitatiesubsidie toe en past 
het beleid aan zodat er een 
uitzonderingspositie voor SCC De Pas ontstaat  

1C. Gemeente Bernheze gaat het dagelijks en 
facilitair beheer zelf uitvoeren en besteed de 
horeca-exploitatie uit aan een 
vereniging/stichting/organisatie  

2C. Gemeente Bernheze kent de 
aangevraagde exploitatiesubsidie toe en past 
het beleid zo aan, dat alle SCC’s in de 
gemeente recht hebben op een 
exploitatiesubsidie naar rato  

1D. De dienstverlening wordt volledig 
uitbesteed, bijvoorbeeld aan IBN  

 

 
De beschrijving van de verschillende scenario’s en aanvullende informatie is opgenomen in de NTI 
van 9 september.  
 
Een overzicht van de te verwachte kosten voor rekening en risico van gemeente Bernheze, per 
scenario, voor de periode 1 november 2026 tot 1 juli 2028, ziet er als volgt uit.  
 

1. Kosten gevolgscenario’s bij niet 
toekennen exploitatiesubsidie  

2. Kosten gevolgscenario’s bij niet 
toekennen exploitatiesubsidie  

1A €0,-  2A €471.307,-  
1B €309.200,-  2B €521.307,-  
1C €316.700,- 2C €697.974,-  
1D nog niet bekend   

 
20. Zo ja, kan deze berekening aan de raad worden verstrekt?  

De berekening is beschreven in de NTI van 9 september, die als bijlage aan dit document is 
toegevoegd.  
 

21. Welke kosten verwacht de gemeente voor beheer, onderhoud, beveiliging, schoonmaak, 
energie, BHV en het beschikbaar houden van ruimten wanneer Stichting De Pas wegvalt? 

Deze kostenposten zijn niet op onderdelen uitgewerkt, waardoor beantwoording van deze 
specifieke elementen nu niet mogelijk is.  
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22. Welke personele capaciteit moet de gemeente hiervoor inzetten?  
In twee scenario’s (scenario 1B en 1C) wordt personele capaciteit ingezet door gemeente 
Bernheze. Er is hierin uitgegaan van 2,5fte accommodatiebeheerder.  
Aanvullende informatie, samen met de bijbehorende kosten zijn beschreven in de NTI van 9 
september.  
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Continuïteit maatschappelijke activiteiten 

23. Welke maatschappelijke organisaties, verenigingen en vaste gebruikers zijn hierbij 
inmiddels in beeld?  

Het bestuur van SCC De Pas heeft overzichten aangeleverd met daarin alle maatschappelijke 
organisaties, verenigingen en vaste gebruikers die zij bedienen. Het college heeft hiermee een 
duidelijk beeld van alle betrokkenen. Het college heeft nog geen direct contact met deze betrokken 
opgenomen, omdat het college hiervoor nog niet aan zet is. Zolang SCC De Pas nog geen besluit 
tot liquidatie van de stichting heeft genomen, hebben zij de mogelijkheid om – middels 
verschillende mogelijke oplossingen – te voorzien in het voortbestaan van de stichting.  
 

24.  Welke activiteiten en gebruikers zouden bij faillissement of liquidatie direct worden 
geraakt? 

Het is niet realistisch om te stellen dat er gebruikers zijn die niet (direct) worden geraakt, hiervan is 
het college zich terdege bewust. Een faillissement of besluit tot liquidatie van de stichting heeft 
impact op alle gebruikers. Het college stelt zichzelf ten doel om de negatieve impact voor 
gebruikers te beperken.  
 

25. Is er inmiddels een concreet continuïteitsplan en wanneer wordt dit aan de raad 
beschikbaar gesteld?  

Er is geen continuïteitsplan, wel heeft het college de verschillende mogelijke scenario’s uitgewerkt 
in de NTI van 9 september.  
 

26. Wie wordt verantwoordelijk voor reserveringen, sleutelbeheer, toezicht, ondersteuning en 
dagelijkse exploitatie wanneer Stichting De Pas wegvalt?  

Dit is afhankelijk van het te kiezen scenario. Een korte beschrijving van de scenario’s is 
opgenomen bij vraag 19. Aanvullende informatie over de scenario’s is opgenomen in de NTI van 9 
september.  
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Relatie met De Misse 2 4 6  

27. Welke rol is in het huidige plan voor De Misse 2 4 6 voorzien voor Stichting De Pas?  
De toekomstige rol van Stichting De Pas is nog niet volledig uit te schrijven, omdat dit onderdeel is 
van het adviesrapport waarmee de Werkgroep Exploitatie en Beheer (als onderdeel van de 
projectorganisatie van het project De Misse 2 4 6) bezig is. In het Ruimtelijk functioneel 
Programma van Eisen is de podiumfaciliteit opgenomen, het is voorstelbaar dat Stichting De Pas 
het meest verbonden blijft met de activiteiten rondom deze functionaliteiten.  
 

28. Welke gevolgen heeft een eventueel faillissement of liquidatie van Stichting De Pas voor de 
verdere voorbereiding en exploitatie van De Misse 2 4 6?  

Bij een faillissement of besluit tot liquidatie van Stichting De Pas wijzigt de projectorganisatie van 
het project De Misse 2 4 6. Stichting De Pas is met het opheffen van de stichting geen onderdeel 
meer van de organisaties die voornemens zijn om gezamenlijk te huisvesten in één gebouw.  
De functionaliteiten en faciliteiten die benodigd zijn voor een Sociaal Cultureel Centrum, en 
beschreven staan in de programma’s van eisen blijven ongewijzigd. De behoefte van inwoners aan 
deze functionaliteiten en faciliteiten veranderen niet.  
Werkgroep Exploitatie en Beheer werkt de komende periode aan het uitwerken van een advies 
over het beheer en de exploitatie van het gerenoveerde gebouw. De uitgangspunten voor dit plan 
wijzigen, na een faillissement of besluit tot liquidatie. In de fase waarin deze werkgroep zich nu 
bevindt, leidt dit niet direct tot vertraging of op andere wijze bemoeilijking van de voortgang.  
 

29. Is er voor de toekomstige accommodatie al een exploitatieopzet opgesteld? Zo ja, kan deze 
aan de raad worden verstrekt?  

Er is binnen het project De Misse 2 4 6 nog geen exploitatieopzet opgesteld.  
 

30. Is berekend welk exploitatieresultaat in de nieuwe situatie wordt verwacht en welke 
aannames worden daarbij gehanteerd?  

Er is binnen het project De Misse 2 4 6 (Werkgroep Exploitatie en Beheer) nog geen 
exploitatieopzet opgesteld. Er zijn eveneens nog geen uitgangspunten of aannames vastgesteld.  
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Onderzochte alternatieven  

31. Welke alternatieven voor volledige toekenning of volledige afwijzing van de subsidies heeft 
het college onderzocht?  

Het college heeft geen alternatieven onderzocht voor volledige toekenning of volledige afwijzing.  
 

32. Is daarbij gekeken naar een gedeeltelijke subsidie, lening, renteloze lening, garantstelling 
of een tijdelijke bijdrage onder voorwaarden?  

Het college heeft geen alternatieven onderzocht voor volledige toekenning of volledige afwijzing.  
 

33. Is onderzocht of een tijdelijke bijdrage gekoppeld kan worden aan financiële 
kwartaalrapportages, concrete bezuinigingen en tussentijdse evaluatiemomenten?  

Het bestuur van SCC De Pas heeft het college “twee voor twaalf” geïnformeerd over de zorgelijke 
financiële situatie van het Sociaal Cultureel Centrum. Op 1 juli heeft er op uitnodiging van het 
college een gesprek plaatsgevonden, waarin is aangegeven dat er voor het verkrijgen van subsidie 
een formele subsidieaanvraag nodig is. Besluitvorming over deze aanvraag is pas mogelijk op 1 
oktober, het bestuur van SCC De Pas heeft hierover aangegeven dat dit moment te laat komt.  
 
Portefeuillehouders hebben het bestuur gevraagd welke financiële bijdrage benodigd is om te 
zorgen voor twee maanden financiële overbrugging, waarmee het besluit op 1 oktober wel tijdig is.  
De aanvraag voor overbruggingsfinanciering die door SCC De Pas heeft ingediend overstijgt het 
mandaat van het college (€50.000,-), waarna het college heeft besloten om uw gemeenteraad te 
informeren middels de Notitie Ter Informatie van 15 juli.  
 
Omdat de gevraagde financiële overbrugging niet door het college te verstrekken is, wordt de 
tijdsdruk bij het bestuur van SCC De Pas niet weggenomen. Het raadsbesluit over de gevraagde 
subsidie uitstellen, was hiermee voor het college geen optie.  
 
De subsidieaanvraag is door SCC De Pas ingediend op 26 juli. Het raadsvoorstel voor 
behandeling van deze subsidieaanvraag moest uiterlijk 5 augustus bij het college worden 
aangeleverd, om op tijd te zijn voor agendering van de voorstellen op 1 oktober.  
 
Hierdoor was er onvoldoende tijd om alternatieven, zoals bijvoorbeeld een tijdelijke bijdrage, lening 
of garantstelling grondig te onderzoeken.  
 

34. Wat zouden de financiële gevolgen voor de gemeente van deze alternatieven zijn?  
De alternatieven zijn niet onderzocht, waardoor de financiële gevolgen van deze alternatieven voor 
de gemeente niet in beeld zijn.  
 

Bijlage  

• NTI 9 september  
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