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Omgevingsdienst Brabant Noord
REACTIEMEMO KADERNOTA 2027

Inleiding:

Op 17 december 2025 heeft het Algemeen Bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Noord
de Kadernota 2027 vastgesteld en verstuurd naar de deelnemers om hen in de gelegenheid
te stellen hierop te reageren voor 4 maart 2026. Binnen deze reactietermijn hebben 8
deelnemers een reactie verstuurd. In bijlage 1 is een overzicht opgenomen met de zienswijze
per deelnemer. Reacties die buiten deze termijn zijn ontvangen hebben we niet tijdig
kunnen verwerken in de reactie en dus de begroting. Er is momenteel 1 zienswijze buiten de
termijn ontvangen. Dit betreft een positieve zienswijze op de Kadernota 2027. Inhoudelijk
sluit deze aan bij de andere zienswijzen en het advies van het adoptiepanel.

In dit memo wordt het algemene beeld geschetst van de reacties van de deelnemers en
wordt een antwoord hierop gegeven vanuit de ODBN.

Samenvatting reacties

In de 8 ontvangen reacties geven de deelnemers aan geen of een positieve zienswijze af te
geven, overwegend geen aanvullende reactie in te dienen buiten die van het adoptiepanel
en de aangegeven koers die de ODBN in de Kadernota 2027 heeft gekozen te ondersteunen.

Reactie ODBN

In de ontvangen reactie is ook meerdere keren aangegeven dat de deelnemer content is met
de Kadernota zoals deze is opgesteld en de koers die de ODBN gekozen heeft. Als ODBN zijn
we trots met het lezen van deze positieve feedback en we zijn blij met het vertrouwen dat in
ons gesteld wordt.

In één van de reacties werd verwezen naar het advies dat het Adoptiepanel (zie bijlage 11)
uitgebracht heeft bij het verschijnen van de Kadernota 2027. Voor de volledigheid voegen
we onze reactie op dit uitgebrachte advies van het adoptiepanel toe bij deze stukken (bijlage
12). Het advies van het Adoptiepanel is dan ook meegenomen bij het opstellen van de
begroting. Voor diverse punten, inclusief SSiB is een uitgebreidere toelichting opgenomen in
het document.

Gemeente Oss geeft aan dat de onzekerheden en uitdagingen (waarvan een groot aantal
buiten de directe invloedsfeer van de ODBN liggen) die we kennen gedeeld worden.
Natuurlijk zullen we bij (nieuwe) ontwikkelingen en of duiding van al bekende
ontwikkelingen deze zo snel mogelijk met onze deelnemers delen. Wij zullen hier de P&C-
cyclus voor blijven gebruiken.

De gemeente Oss geeft ook aan dat extra kosten voor het programma collectieve taken niet

wenselijk zijn, tenzij dit voor (te) grote risico’s zorgt. In de begroting 2027 hebben we ervoor
gekozen om de bijdragen, anders dan de afgesproken autonome indexeringen, niet verder te
laten stijgen. In december 2026 wordt het Programma collectieve taken 2027 ter vaststelling
aan het Algemeen Bestuur aangeboden. Daarin wordt een uitwerking gemaakt van projecten
en activiteiten die in 2027 opgepakt kunnen worden op basis van het budget collectieve



taken. Als het budget niet meer toereikend blijkt om alle noodzakelijke activiteiten te
kunnen ondernemen, zal dat bij de aanbieding van het programma worden toegelicht.
Vanuit de ODBN is er verder op basis van de tijdig ontvangen reacties geen aanvullende
reactie noodzakelijk.

Conclusie

We hebben met de Kadernota 2027, voorstellen met betrekking tot de jaarstukken 2025 en
de ontwerpbegroting 2027 een consistente lijn neergezet. Met deze begroting geven we
invulling aan onze taken en ambities, met oog voor kostenbeheersing, innovatie en kwaliteit.

Bijlages

Bijlage 1: Tijdig ontvangen reacties

Bijlage 2: Buiten termijn ontvangen reacties
Bijlage 3: Reactie gemeente Boekel

Bijlage 4: Reactie gemeente Boxtel

Bijlage 5: Reactie gemeente Sint-Michielsgestel
Bijlage 6: Reactie gemeente Meijerijstad
Bijlage 7: Reactie gemeente Oss

Bijlage 8: Reactie gemeente Maashorst

Bijlage 9: Reactie gemeente Land van Cuijk
Bijlage 10: Reactie Vught

Bijlage 11: Reactie Adoptiepanel

Bijlage 12: Reactie ODBN op Reactie Adoptiepanel
Bijlage 13: Reactie gemeente Bernheze



Bijlage 1: Tijdig ontvangen reacties

Deelnemer

Status; Inhoud/advies zienswijze

Provincie Noord-Brabant

Geen reactie ontvangen

Gemeente Boekel

De raad van de gemeente Boekel kan zich grotendeels
vinden in de door u opgestelde kadernota 2027. Wel
geven zij de volgende reactie aan u ter verwerking in de
ontwerpbegroting 2027 van de ODBN: “Wij verzoeken u de
adviezen van het adoptiepanel over de Kadernota 2027
ODBN en Samen Sterk in Brabant (SSiB) nadrukkelijk te
betrekken bij de verdere uitwerking van de begroting
2027.”

Gemeente Boxtel

De gemeenteraad van Boxtel is akkoord met de
voorliggende en reeds vastgestelde Kadernota. Daarbij wil
de gemeenteraad complimenten uitspreken aan de ODBN
voor de inzet en de koers die de organisatie heeft
gekozen.

Gemeente Land van Cuijk

De behandeling van de kadernota geeft ons geen
aanleiding tot het kenbaar maken van een zienswijze.

Gemeente Meijerijstad

Akkoord zonder aanvullende reactie op het eerder
uitgebrachte adoptieadvies

Gemeente Oss

e Gemeente Oss herkent de ontwikkelingen en
daarbij behorende uitdagingen die genoemd
worden in de kadernota. Het is een volledig en
goed leesbaar document. Er worden onzekerheden
en uitdagingen benoemd, waarvan een groot
aantal buiten de directe invloedsfeer van de ODBN
liggen. Gemeente Oss heeft hier oog voor en
vraagt de ODBN om zo snel en open mogelijk te
communiceren bij (nieuwe) ontwikkelingen.

¢ De gemeente Oss geeft aan dat extra kosten voor
het programma collectieve taken niet wenselijk
zijn, tenzij dit voor (te) grote risico’s zorgt. De
gemeente Oss vraagt de ODBN om duidelijk haar
keuzes en de consequenties daarvan te motiveren,
zowel inhoudelijk, qua bedrijfsvoering als
financieel

Gemeente 's-Hertogenbosch

Geen reactie ontvangen

Gemeente Sint-Michielsgestel

De gemeenteraad van Sint-Michielsgestel is akkoord met
de voorliggende en reeds vastgestelde Kadernota. Daarbij
wil de gemeenteraad complimenten uitspreken aan de
ODBN voor de inzet en de koers die de organisatie heeft
gekozen.

Gemeente Maashorst

De raad van de gemeente Maashorst heeft besloten om
geen zienswijze naar voren te brengen.




Gemeente Vught Geconstateerd is dat de uitgangspunten aansluiten bij de
eerder gemaakte afspraken en de te verwachten
ontwikkelen. Om die redenen kan de gemeenteraad van
Vught positief instemmen met de Kadernota 2027 en
bestaat er geen aanleiding om een zienswijze in te dienen.

Bijlage 2: Buiten termijn ontvangen reacties

Deelnemer Status; Inhoud/advies zienswijze
Gemeente Bernheze e Een positieve zienswijze op de Kadernota 2027

van de ODBN;
e Het algemeen bestuur van de ODBN op te

roepen aandacht te schenken aan de
begroting van Samen Sterk in Brabant (SS|B),
de financiéle effecten van (her)investeringen
in robotisering/Al, de potentiéle financiéle
effecten van de mandaatverschuiving, inzake
de archivering bij de ODBN en het
verduidelijken van de spelregels van indexatie.




Bijlage 3: Reactie gemeente Boekel

M GEMEENTE

-1 BOEKEL

Omgevingsdienst Brabant Noord Uw kenmerk

T.aw. het algemeen bestwur ZrrGE268

Victorialaan 1 Briefnummer

5211 JG 'S-HERTOGENBOSCH aoTa0s6
LZaaknummer
ao0340

inichingen: o [

Bijtagen: -

Boekel, 2 maart 2029 Verzonden per e-mail op 2 maart 2026

Onderwerp: Reactie op Kadernota ODBN 2027

Geachte bestuursleden,

‘Wan uw hebben wij de Kademota 2027 van de Omgevingsdienst Brabant Noord ontvangen.
Dank daarvoor. De raad en wij hebben hiervan kennisgenomen.

De raad van gemeente Boekel kan zich grotendeesls vinden im de door u opgestelde kadernota
2027. Wel geven zij de volgende reactie aan u ter verwerking in de ontwerpbegroting 2027 wan de
ODBM:

Wy verzoeken u de adviezen van hetf sdopfispanal owver de Kademotfa 2027 ODAN en Samen
Sterk in Brabant [55i8) nadrukkeljk te befrekken bij de verders uitwerking van de begrofing
2027

Ter kennisgeving hebben wij het betreffende raadsvoorstel en -besluit. zoals behandeld in cnze
raadsvergadering van 12 februari jongsileden, foegevoegd.

Wij vertrouwen erop u hierbij valdosnde te hebben geinformeerd. Mocht u nog vragen hebben
neem dan genust contact met ons op.

Met vriendelijke groet,

Burgemeester en wethouders van Boekel,
namens dezen,

GEMEENTE BOEKEL T 0a82-326800 IBAN  MWLTT BRGH Q285001 264 BTW L0 1607 10801
Zinl Agatrop e 2 5427 AR Bose| E info@tsasied rl BIC BREHNLAG KWK 1T2TET
Posibus 85 B4Z7 IH Hookal W boekaelrl



Bijlage 4: Reactie gemeente Boxtel
meewerkend I

Datum: 10 maart 2028
Zaaknummer: 1402419
Portefeuillehouder:

Onderwerp

Zienswijze Kademota 2027 ODEN

Aanleiding

Het bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Moord (hiema: ODBN) vraagt de aan de
gemesnschappelijke regeling declnemende gemeenteraden hun zZienswiize te geven op de Kadernota
2027

Inhoud

De gemeenteraad van Boxtel heeft in zijn vergadening van 10 maart 2026 uw Kademota 2027
besproken. De gemeenteraad van Boxtel is akkoord met de voorliggende en reeds vastgestelds
Kademaota. Daarli) wil de gemeenteraad complimenten uitspreken aan de ODBN voor de inzet en de
koers die de organisatie heeft gekozen.

Wij vertrouwen enop u hiermee voldoende te hebben geinformesrd.

Met vriendelijke groet,
de raad van de gemeente Boxtel

Fg er VOOrzitter



Bijlage 5: Reactie gemeente Sint-Michielsgestel

St-

Sint-Michielsgestel
-hi“?!m:f‘- .. .I:.Tﬂ.-:.._

Zienswijze van de gemeenteraad

Dvatum: 4 maart 2026

Zaaknummer: 1402
Portefeuillehouder:

Onderwerp

Jienswize Kademota 2027 ODEN

Aanleiding

Het bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Moord (hiema: ODBN) vraagt de aan de
gemeenschappelijke regeling deelnemende gemeenteraden hun zienswijze te geven op de Kadernota
2027.

Inhoud

De gemeenteraad van Sint-Michielsgestel heeft in zijn vergadering van 4 maart 2026 uw Kademota 2027
besproken. De gemeenteraad van Sint-Michielsgestel iz akkoord met de voorliggende en reeds
vastgestelde Kademnota. Draarbiij wil de gemesenteraad complimenten uitspreken aan de ODBN voor de
inzet en de koers die de organisatie heeft gekozen.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke grost,
de raad van de gemeente Sint-Michielsgestel



Bijlage 6: Reactie gemeente Meijerijstad

m

MEIERIJSTAD

Raadsinformatiebrief

Eatum B febinsan 2028 Izzanurlger [1243003400 [ ]

ﬁﬂ orde en veligheld

onderwerp Reacleverzoek Kademota 2027 Omgevingsdienst Srabant-Moard (DOEN).

Behandeling in commissie
Miet van toepassing

Kennisnemen van:
“oaorstel van het college om in te stemmen met de Kadernota 2027 van de Omgevingsdienst
Brabant Moord em geen aanvullende reactie in te diensn.

Aanleiding

De Omgevingsdienst Brabant Moord (hiema ODBMN) vraagt de gemeenteraden van de 10
deelnemende gemeenten en Provinciale Staten Moord-Brabant om hun eventuele reactie kenbaar
te maken op de Kadernota 2027. De Kadernota signaleert de nieuvwste relevantste
ontwikkelingen. De effecten van deze onitwikkelingen woor zowel de bedrijffsvoering als de
financién worden zo veel mogelijk in kaart gebracht. Daamaast kunnen ontwikkelingen ook op
onze organisatie effect hebben.

De Kademota 2027 staat in het teken van grote opgaven zoals sfiksiofproblematiek, Kaderrichtlijn
Water, Schone Lucht Akkoord, energietransitie en circulaire economie. Daarmaast spelen
junidische complexiteit, krapte op de arbeidsmarkt en technologische innovaties (Al, robotisering)
een steeds grotere rol.

Kernboodschap

Het college van Burgemeester en wethouders adviseen uw raad om geen aanvullende reactie op
de Kademota 2027 (bilage 2} uit te bremgen. Het eerder uiigebrachie adoptieadvies mede
namens Meierjstad blifft van kracht. Nadere uitwerking vindt onder meer plaats in de nog op te
stellen ontwerpbegroting 2027 ODBM. Dit heeft mogelijk financiéle gevolgen die momentee] nog
niet zijn in te schatten. Bij de uibwerking van de cniwerpbegroting 2027 blijft de gemeente
Meiarijstad alert op de mogelijke financiéle consequenties, via de reguliere plamning & control
cyclus van de ODBM. Bij het ontvangen van de ontwerpbegroting 2027 ODBN zal de ODEBN de
Gemeenteraden van de deslnemende gemeenten en Provinciale Staten Moord-Brabant vragen
om hun eventuele Zienswijzen kenbaar te maken aan het Dagelijks Bestuwr van de ODBN. De
Kademota gaat uitsluitend over de financiéle en beleidsmatige uvitgangspunien van het
samemaerkingsverband als geheel, niet over de uilgangspunten die de individuele gemeenten
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willen bereiken. De Kadernota ligt in lijn met de bestaande (regionale) afspraken en
ontwikkelingen en speelt in op toekomstige ontwikkelingen binnen de regio. De Kademota wordt
verder uitgewerkt in de Begroting 2078. Verder is deze Kademota €&n van de bouwstenen voor
het jaarlijks nog op te stellen werkprogramma 2027 . Hierbij worden, in samenspraak tussen de
omgevingsdienst en de deslnemer, individuele afspraken gemaakt over de omvang van de te
leweren producten en diensten. Het adoptiepanel, waann ook Meienjstad is vertegenwoordigd,
heeft een reactie (reflectie en advies) gegeven over de kadernota (zie bijlage 3).

Communicatie

Aan het Dagelijks Bestuur van de ODBM kenbaar maken dat de gemeenteraad van Meienjstad de
azangegeven koers in de Kadernota 2027 ondersteunt en geen reactie indient, als aanvulling op
het reeds uitgebrachte adoptizadvies. Deze raadsinformatiesbrief zal ter informatie worden
foegezonden zodat ons standpunt betrokken kan worden bij het opstellen van de
ontwerpbegroting 2027 wan de ODBM.

Participatie
Eris sprake van een gezamenlijk optrekken van deslnemende gemeenten, Provincie en ODBM.
De ODBMN biedt aan om een toelichiing te geven op de Kadernota 2027, als uw raad hier behoefte
aan heeft.

Duurzaamheid

ij de maatschappelijke vraagstukken wordt het thema
uurzaamheid meegenomen. Dit thema maakt onderdes| uit van de
llectiewe taken bij de ODBM. In de Uitvoerings- en

handhavingsstrategie ODBMN hebben wij geramenlijke doelen en

mbities gesteld woor het realiseren van een schone, veilige en
Euumme leefomgeving. Gemeente Meierijstad hecht ook een groot

elang aan een duurzaam gezonde bedrjfsvoering van de ODBM.
fdede om die reden wordt de Kademota aan v aangeboden.
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De kademota 2027 van ODBN heeft, los van de verhoging van het vurtarief, geen financiéle
consequenties voor de begroting van de gemeente Meierijstad.

Bij de begroting 2027 wan ODBM wordt het definitieve wurtarief bepaald. Aan de hand daarvan
wiordt ook bepaald welk bedrag definiief uit de stelpost prijsstigingen gedekt wordt.

Op basis van de kadernota 2027 wordt de netto bijdrage voor Meierijstad geraamd op

£ 3.874.382.- Een exira last van € 148.182.- ten opzichte wvan de huidige meerjarenraming.
oor de extra last in verband met de toename van het uurtarief is dekking wvanuit de stelpost ten
behoeve van prijsstijgingen aanwezig in de begroting van de gemeente Meierijstad.

Planning
Middels sanbiedingsbrief van 18 december 2025 heeft de ODBM de Kadernota 2027 aan u
aangeboden en wordt de gelegenheid geboden om een reaciie fe geven.

De Kademota is reeds op 17 december 2025 definitief vasigesteld door het Algemeen Bestuur
van de ODBM.

De reacties die de raden en staten geven, zullen worden verwerkt in de onfwerpbegroting 2026
De financi€le vertaling daarvam in de begroting van de ODBN, de gemeentebegroting an
afstemming van de werkprogramma’s volgen daarna. De indieningstermijn voor een reacte op de
Kademota 2027 is witerdijk 4 maart 2028.

Bijlage{n)
=« 1. Aanbiedingsbrief Kademota 2027,
» 2 Kademota 2027 wan de Omgevingsdienst Brabant-NMoord (ODBM )
= 3. Advies adopfiepanel kadernota 2027 ODBN.

Meat vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van de gemeente Meienjgtad

De burgemesster

hé dknummer (1946303400 Fagina b van 3 |US'...F'I |3TE[!'I.IH1 2026
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Bijlage 7: Reactie gemeente Oss

il

!
Gemeenteraad MR d’f’_

Onderwerp: Kadernota 2027 ODBEN Volgnummer: 909
Afdeling: VTH

De raad van de gemeente Oss:

gezien het voorstel van burgemeester en wethouders van 20 januari 2026

gelet op het advies van de raadscommissie van ...}
besluit:

de volgende zienswijze te geven op de Kadernota 2027 van Omgevingsdienst Brabant Noord:

# Gameente Oss herkent de ontwikkelingen en daarbij behorende uitdagingen die
genoemd worden in de kadernota. Het is een volledig en goed leesbaar document. Er
worden onzekerheden en uvitdagingen benoemd, waarvan een groot aantal buiten de
directe invloedsfeer van de ODBN liggen. Gemeente Oss heeft hier oog voor en
vraagt de ODBN om zo snel en open mogelijk te communiceren bij (nieuwe)
ontwikkelingen.

# Da gemeente Oss geeft aan dat extra kosten voor het programma collectieve taken
niet wenselijk zijn, tenzij dit voor (te) grote risico's zorgt. De gemeente Oss vraagt
de ODBN om duidelijk haar keuzes en de consequenties daarvan te motiveren, zowel

inhoudelijk, qua bedrijfswvoering als financieel,

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van 5 maart 2026

De gemeenteraad voornoemd,
Mede namens de voorzitter,

De griffier,

— cor
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Bijlage 8: Reactie gemeente Maashorst

UE-2026 1609 CET
53

Dmgevingsdianst Brabant Mockd
Tav

i n
5213 G "s-Hertogenbosch

wr ik G e
Kadernota 2027 112542-2025

Brief zienswijze kadenota -
2027

Geachte heer Lenssen,

maashorst

B s

Uil afuiii Frr R oo

De kadernota 2027 van Omgevingsdienst Brabant Noord is in de raadsverzadering van 26 februari 2026
zan de orde geweest. Da raad van de gemesnte Maashorst heeft besloten om gean zienswijze naar

voren te brengen.

Heaft u mog vragen?

Als unog vragen heeft kunt u bellen met Astrid Waals wan het team Ruimte op telefoonnummer 0413
281731 ook kunt u een e-mail sturen naar Astrid. Waals @gemeentemaashorst.nl.

Met vriendelijke groet,
de Raad van de gemesnte Maashorst,
de burgemeester,

-
o~
-
."’}
rd
P
P
f".- ——
.F.’ e o
‘Gemeente Maashorst | Markt 143 | 3401 EF Uden | Postbus B3 | 34800 A Uden = t -
Telafoon 0213 — 284911 | ) -
> 3
¥ . 11
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Bijlage 9: Reactie gemeente Land van Cuijk

ODBEN
Ingekomen:

03 MANT 2026

Ratouradres: Postbus 177, 5330 AD Baxmeer

Omgey I rabant Noord
t.a.v,
Victorialaan

5213 )G 's-Hertogenbosch

Geachte he-

Per brief van 18 december 2025 ontvingen wij van u de kadernota
2027 Omgevingsdienst Brabant Noord. Daarbi] zijn wij in de
gelegenheid gesteld om voor 4 maart 2026 een reactie bijuinte
dienen.

Deze reactie worct afgegeven naar aanleiding van de behandeling in
de commissie Omgeving van 26 februari 2026 en is onder
voorbehoud van besluitvorming door de raad op 12 maart 2026.

Wanneer de raad de reactie aanpast, informeren wij u daarover.

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.
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LAND

UAN
CUUK

Datum
26 februari 2026

Kenmerk
2/25/286776
D/25/2334330
RIS 2026-R-21d

Ondarwerp
Reactie kadernota
2027
Omgevingsdienst
Brabant Noord

Bijlagen

Kopie aan

Bazoskadray
Roodhuisplein 1
5831 JX Boxmeaer

Postbus 177

SB30 AD Boxmeer
T 0485 854 000
landvanouljk.nl



Bijlage 10: Reactie gemeente Vught

Omgevingsdienst Brabant-Noord

T.a.v. het algemeen en dagelijks bestuur
Victorialaan 1

5213JG 'S-HERTOGENBOSCH

Uw kenmerk Z/269266 Datum 5 maart 2026
Ons kenmerk VV/ Z25 - 299299 / UIT/26 - 740208 Verzonden

Behandelddoor ~ Reijnders /+31736580776

Onderwerp Instemmen met uitgangspunten Kadernota 2027

Geachte Bestuur,

De raad van de gemeente Vught heeft op 5 maart 2026 besloten de zienswijze op de
Kaderbrief 2027 vast te stellen. Daarbij is geconstateerd dat de uitgangspunten
aansluiten bij de eerder gemaakte afspraken en de te verwachten ontwikkelingen. Om
die redenen kan de gemeenteraad van Vught positief instemmen met de Kadernota 2027
en bestaat er geen aanleiding om een zienswijze in te dienen.

Hoogachtend,

De griffie, de burgemeester,
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Bijlage 11: Reactie Adoptiepanel

Het adopticpans! van de ODEN geeft een onafhankelijk advies over PEC-gerelafeerde voorsiellen dis
door het Dageliks Bestuwr san het Algemeen Bestuur worden asngeboden. In het adoptiepansl is ver-

Wergaderdatum Algemeen Bestuur: 17 december 20235

Datum uitgebracht advies: 2 december 2025

Opmerkingen voorafgaand
Het adoptiepanel gaat in op
- Kadernota 2027
Adviezen van het panel zijn voorzien van een pijltie, reflecties voorzien van een bolletie.

Kadernota 2027
De kademota bevat de inhoudelijke en financiele uitgangspunten als startpunt voor de begroting 2027

De belangrijkste inhoudelijke thema's:

- U&H-strategie 2025-2028. kaders voor uitvoering VTHA-taken en doelstelingen QGDEN.

- Polifieke instabiliteit zorgt voor onzekerheid, vooral rond het stikstofdossier. Daardoor blijven slo-
ten op vitvoering relevant en dit blifft een impact howden op vergunningverening.
Er zijm ook rigico’s bij Kademichilijn Water, Zeer Zorgwekkende Siofien (Z25) en gewasbescher-
mingsmiddelen.

- De samenwerking in de handhaving wordt versterkt: nisuvwe ovedegstructuur, vitoreiding boa-ca-
paciteit, verbeterde werkprocessen.

De belangrijkste organisatorische ondenwerpen:

- Personeelskrapte blift een thema. Die adviesrol grosit en het specialisme in taken groeit door een
toename in juridische complexiteit.

- Investeringen in Al en robofisering: eerste resultaten verwacht in 2027.

- Uitbreiding ODML {vereniging van amgevingsdiensten): meer uniforme werlowijzen en kennisde-
limg.

Einancien en bedrijfsvoering:
- De Cao-effecten 2025-2028 zijn wverwerkt, de indexering iz 1,5% woor 2027.
- Prijsontwikkelingen gebaseerd op CPB Macro Economische Verkenning.

- Tariefontwikkeling:
Yastgesteld begrotingstarief 2026 | £ 118,95
Aanpa aingen index '24-'24 £ Q.74
Tarief 202¢ na herijking § 11973
Index lean/prijs (MEV] £ 208
Tarief 2027 na herijking 3 121,81
Knrring v mi renm-inkomﬂan ] -0,30
Begrotingstarief 2027 = 121,51

- De genormeerde gemiddelde declarabilitzit per fie blifft op 1.294.4 uren
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Proces en vervalg:

- De kadernota wordt door het AB in december 20235 vastgesteld.

- Reactes van deglnemers op de kademeta worden niet venwerkt in de kademcta zelf, maar mee-
genomen in de ontwerpbegreting.

- De wettelijke zienswijzeprocedure volgt bij de onfwerpbegroting 20285.

Ldvies panel

=+ Wi adviseren positief over de kademota 2027.

= \We adviseren wel om (m_n. in de vervolgy PA&C-producten) aandacht te geven over woor de begro-
ting van 3sip; die komt in de kademaota niet meer terug. We venwijzen hierbi] ook naar het advies

van okfober .-

= Borg de bestuurlijke en ambtelijfke governance van 5sib m.bt de financiéle stukken, in lijn met de
P&C cyclus van de ODBN (begroting, bestuursrapportage. jaarstukken)
> Mulijkt dit zich aan het zicht te ontirekken via een stuurgroep; de stukken daarvoor zijn
niet altijd aanwezig® of ransparant, en worden bestuurders ook niet (veldoende) in positie
gebracht

= e vragen aandacht voor het in kaart brengen van de effiecten van (heninvesteringen in robofise-
ringf&l. We begnjpen dat we in een onenterende fase zitten hieromirent, dat de kesten voor de
baten uitgaan én dat voorzichtigheid geboden is. Uiteindelijk iz het wel wenselijk om inzichislijk te
knjgen op de (financiéle) voordelen van die investeringen.
= Ve vragen ook aandacht voor potentisle financigle effecten van de mandaatverschuiving om de
archivering bij de ODEN. Dit komt niet terug in de kadernota. Ve begrijpen dat de financiéle con-
sequenties nog niet duidelijk zijn. Die kunnen er mogelijk wél nog komen.
= Tenslotte vragen we om de spelregels wan indexatie duidelijk te maken met de venwizing naar
vasigelegde afzspraken.
# Indeze kadernota zien we gekozen wordt om de drie voorafgaande jaren (in plaats van
eerder 2 jaren) als maatstaf te gebruiken voor bijstellingen in de indexatie. Van de ODEN
begrepen we dat dit ook de nieuwe bestendige lijn wordt.

Het adopfie-panel bestaat uit diverse mensen met een financiéle enfof VTH-achtergrond:
Bernheze:
- Meienjstad:

- Den BoscHN

- Land van Cuijk: r

- Provincie Moord-Brabant. voorzitter

Van de ODBN:

Vragen f opmerkingen? Meem gerust contact op met




Bijlage 12: Reactie ODBN op Reactie Adoptiepanel

Victorialaan 1 | 5213 G "s-Hertogenbosch
(OB8) 743 00 0D

info@odbn.nl | www.odbn.n
Reactie op uitgebracht advies Adoptiepanel Kadernota 2027

Inleiding

Op 2 december 2025 heeft het Adoptiepanel met betrekking tot de Kadernota 2027 van de ODBN
een advies vitgebracht. In dit memo wordt hierop, daar waar van toepassing, puntsgewijs een reactie
gegeven vanuit de OQDBN.

= We advisersn wel om (m.n. in de vervolg PEC-producten) aandacht te geven over voor de
hegroting van 55iB; die komt in de kadernota niet meer terug. We verwijzen hierbij ook naar
het advies van oktober |L.:
o Reactie: Per abuis is hier geen aandacht aan besteed in de kadernota 2027. Voor de
wvolledigheid is belangrijk om te melden dat de indexatie en witgangspunten welke in
de Kadernota 2027 zijn bencemd zijn ook integrazl van toepassing voor 55iB.

= We vragen aandacht voor het in kaart brengen van de effecten van (her)investeringen in
robotisering/4l. We begrijpen dat we in 2en oriénterende fase zitten hieromtrent, dat de
kosten voor de baten vitgaan én dat voorzichtigheid geboden is. Uiteindelijk is het wel
wenselijk om inzichtelijk te krijgen op de (financiéle) voordelen van die investeringen.
veel meer invulling aan geven. In de heidag van 10 september j|. met het AB hebben
we ook de afsprask gemaakt dat de komende tijd in teken staat van experimenteren
en ervaringen opdoen. Zodra we hier meer invulling aan kunnen geven komen we
daar natuurlijk bij u op terug.

= ‘We vragen ook aandacht voor potentiéle financigle effecten van de mandaatverschuiving om
de archivering bij de QDBM. Dit komt niet terug in de kadernota. We begrijpen dat de
financigle consequenties nog niet duidelijk zijn. Die kunnen er mogelijk wél nog komen.
o Op dit moment wordt hard gewerkt aan het overdragen van het archiefmandaat aan
de ODBNM. Op dit moment zijn de financiéle consequenties nog niet duidelijk. In 2026
wordt hieraan verder gewerkt.

= Tenslotte vragen we om de spelregels van indexatie duidelijk te maken met de verwijzing
naar vastgelegde afspraken.
In deze kadernota zien we gekozen wordt om de drie voorafgaande jaren (in plaats van eerder 2
jaren) als maatstaf te gebruiken voor bijstellingen in de indexatie. Van de ODBN begrepen we dat dit
ook de nieuwe bestendige lijn wordt.

o Reactie: In deze Kadernota 2027 kiezen we er bewust voor om ook het afgesloten
jaar 2024 mee te nemen in de herijking op het tarief. Hierbij moet volledigheidshalve
wermeld worden dat dit, wat de ODBN betreft, de bestendige gedragslijn is voor de
toekamst. In de kadernata zijn verder alle uitgangspunten opgenomen.
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Bijlage 13: Reactie gemeente Bernheze

“ L Regstratonummer 122399 / 124573

OEERE eennnere
Raadsbesluit
Dabum vergaderng 26 februan 2026
Agendapunt 1
Ortarmep Kadernota Omgevingsdienst Brabant Noord (ODBN) 2027

De raad van de gemeente Bernheze besluit, op basis van het bijbehorende voorstel van
burgemeester en wethouders van 6 januan 2026

1. Een posttieve zienswijze te geven op de Kadernota 2027 van de ODBN,
2. Het algemeen bestuur van de ODBN op te roepen aandacht te schenken aan de
| begroting van Samen Sterk in Brabant (SS
(her)investeningen in robotisering/Al, de pot
mandaatverschuiving, inzake de archiverin
speiregels van indexatie

n de

de gemeente Bernhe,
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